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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt éver 6évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument fér kommunen samt folja upp fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i fortldpande samrad
med namnderna f6lja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Vidare har kommunstyrelsen uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

| egenskap av anstallningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpo-
litiken samt ar kommunens arbetsgivarforetradare och darmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen ar mycket god och det ekonomiska utfallet
innebar att budgeten har foljts. Fem av de sex malen uppnas och det sjatte be-
doms uppnas pa sikt med fortsatt fokus pa trygghet.

Tabys invanare ar mycket néjda med kommunen. Nar SCB presenterade resulta-
tet av sin stora medborgarundersékning hade Taby hogst resultat i landet pa tre
av fyra helhetsfragor och placerade sig pa tredje plats i landet pa den fjarde fra-
gan. Invanarna i Taby ar mest nojda i landet med sin kommun som en plats att
leva och bo pa och med hur kommunen skoter sina verksamheter. Vidare ar det
hdgst andel som tycker att de har mdjlighet till insyn och inflytande éver kommu-
nens beslut och verksamheter. En stor majoritet av invanarna kan rekommendera
andra som inte bor i Taby att flytta till kommunen.

Taby ar den kommun som under de tre aren som undersokningen har genom-
forts i nuvarande form fatt bast resultat av alla kommuner inom helhetsfragorna.
Det ar ett kvitto pa att Taby bedriver sin verksamhet med god kvalitet till en rimlig
kostnad. Den medvetenhet som finns i kommunens verksamheter om vikten av
att ge en god service och ett gott bemétande avspeglas i invanarnas upplevelse.
Detsamma galler bemaétandet till foretagare vilket ocksa visar sig i néjdhetsunder-
sokningar.

Liksom andra kommuner paverkas Taby av det forsamrade laget i omvariden.
Detta hanteras genom att ytterligare utveckla arbetssatt och 6ka effektiviteten. De
redan genomfdrda forbattringarna med en langsiktig, finansiell planering och fo-
kus pa god ekonomisk hushallning visar att Tabys verksamhet kan sta robust i
osakra ekonomiska tider.

Flera steg har tagits for att géra Taby och Tabys verksamheter annu battre rus-
tade for utmaningar vad galler sakerhet. Arbetet mot alla former av korruption ar
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aven fortsatt i fokus for Taby kommun. Vidare har nya riktlinjer for Tabys arbete
med krisberedskap, liksom en aktuell risk- och sarbarhetsanalys, har tagits fram
2023.

Nar det galler kommunen som arbetsgivare ar arbetet med ledarskap och medar-
betarskap centralt. Upplevelsen att man erbjuds majligheter att vaxa och ta nytt
ansvar ar fortsatt hdg hos kommunens medarbetare, likasa trivseln med arbets-
uppgifter och upplevd arbetsgladje. Kommunens anstallda har den lagsta sjuk-
frAnvaron i Stockholms lan.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys har under aret fortsatt och ingar som en
del i den ordinarie ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Syftet ar att félja hur
kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed prioritera och samla re-
surser till de omraden dar de gor storst nytta. Bostadsbyggnads- och befolknings-
prognoserna revideras fortsatt tva ganger om aret. Underlaget anvands nar priori-
tering av investeringar gors. En balanserad befolkningstillvaxt efterstravas for att
bibehalla den héga kvaliteten i kommunens verksamheter.

| Tabys oversiktsplan framgar att kommunens stadsutveckling i huvudsak ska ske
i omraden dar utveckling redan pagar; i Roslags-Nasby, Taby park och Arninge-
Ullna. Under ar 2024 ska kommunen anta en planeringsstrategi for éversiktspla-
nen. Arbetet med strategin har pagatt under 2023. Syftet med planeringsstrategin
ar att framja en kontinuerlig 6versiktsplanering dar éversiktsplanen bibehalls ak-
tuell. Planeringsstrategin identifierar vad kommunen ska fokusera pa i dversikts-
planeringen samt om det finns delar av planen som behdver revideras.

God framkomlighet for alla trafikslag ar en forutsattning for att vardagen ska fun-
gera for saval Tabyborna som féretagen. Arbetet pagar kontinuerligt for att bidra
till forbattrad framkomlighet och 6kad trafiksakerhet. For att férbattra framkomlig-
heten i regionen och mellan kommuner har utredningsarbetet fortgatt rérande Ro-
slagsbanan till city. Arbetet sker i samarbete med staten, region Stockholm, be-
rorda nordostkommuner och Stockholms stad. Férberedelser fér samarbete med
Trafikverket och Danderyds kommun i arbetet med atgardsvalsstudie E18 har pa-
gatt under aret. Syftet ar att tilsammans identifiera en gemensam bild av behov
och brister samt identifiera atgardsforslag for att [6sa utmaningar gallande kapa-
citet, tillganglighet och milj6 i straket.

Effektiv administration

Arbetet med att folja och analysera nyckeltal for verksamheterna och jamféra
dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling fortsatter.
Det handlar om att mata resultat vad galler bade kvalitet och resursatgang. | ar-
betet ar jdmférelser med andra kommuner centralt. Kontinuitet i uppfdljning av



TABY 2024-02.09 "

nyckeltal samt vilka Taby jamfér sig med ger mojlighet att koppla genomférda ak-
tiviteter till forbattringar.

Utvecklingen av inkdpsprocesserna fortsatter genom anvandning av det strate-
giska kategoribaserade arbetssattet. Arbetssattet har bland annat inneburit att
identifiera utvecklingsomraden dar férandringar i upphandlingsmetoder, arbets-
satt eller kravstallning kan bidra till kostnadsbesparingar eller effektiviseringar.
Som exempel kan inférande av dynamiskt inkdpssystem inom omraden dar det
ar lampligt namnas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett fortsatt prioriterat omrade for att leverera valfards-
tjdnster av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta
for ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo i syfte att sékra kompetensforsorj-
ningen.

Arbetet med medarbetarskap har fortsatt, under aret har majoriteten av kommu-
nens medarbetare genomgatt en digital utbildning i medarbetarskap. Nya
kommungemensamma lonekriterier, vilka utgar ifran medarbetarskapet, ar fram-
tagna och har implementerats i organisationen infér I16nedversyn 2024.

Initiativ inom digitalisering tas i ett flertal verksamheter i syfte att pa erhalla mer
effektiva arbetssatt samt forbattra saval verksamhetens kvalitet som medarbeta-
res arbetsmiljo.

Trygghets- och sakerhetsarbetet

En ny samverkansdverenskommelse med polisen for aren 2023-2026 har beslu-
tats i kommunstyrelsen. Prioriterade fokusomraden fér kommunens brottsfore-
byggande arbete under aret foljer av innehallet i denna och bestar av brottslighet
och ordningsstorningar i offentlig miljé, ungdomar och brott, samt organiserad
brottslighet. Samverkan mellan kommunens verksamheter har intensifierats ytter-
ligare i form av gemensamma uppdrag och utékad samordning har skett av kom-
munens nyligen utékade ansvar for brottsférebyggande arbete.

Kommunens verksamhet med kommunvakter spelar en aktiv roll i samordningen
av det operativa brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet och en for-
starkning av verksamheten har genomférts. Denna har inneburit en férdubbling
av antalet kommunvakter och uppdraget har tydliggjorts ytterligare.

Nar det galler samhallsskydd har det under 2023 pagatt ett systematiskt arbete
for att starka kommunens férmaga att forebygga, motsta och hantera odnskade
handelser. Detta galler allt fran olyckor, allvarliga stérningar i fredstid till hojd be-
redskap och ytterst krig. Risk- och sarbarhetsanalysen som ar uppdaterad och
beslutad under 2023 visar vilka verksamheter som ar samhallsviktiga och visar
vilka risker och sarbarheter som ska hanteras.

Nya mobila reservkraftaggregat anvands for att férse kommunens trygghets- och
informationspunkter med en viss niva av motstandskraft, sa att de ar verksamma
och funktionella dven i handelse av storre kriser sdsom omfattande elavbrott.
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Nar det galler krigsorganisation och krigsplacering pagar ett arbete som ska leda
fram till ett forslag pa en kommundvergripande krigsorganisation. | arbetet ingar
att identifiera vilka delar av verksamheten och vilka befattningar som kravs fér att
uppratthalla krigsviktig verksamhet, det vill sdga den verksamhet som ska bedri-
vas vid hojd beredskap eller krig.

Under 2023 har kommunen inom omradet korruption i valfarden tagit ett samlat
grepp kring risker och utmaningar kopplade till valfardsbrott och otillaten paver-
kan. Arbetet har sin utgangspunkt i att kommunens nuvarande insatser inom om-
radet tydliggjorts och att omraden dar ytterligare insatser behdver ske har identi-
fieras.

Det skarpta sdkerhetslaget i omvarlden med den 6kade digitala hotbilden har in-
neburit fortsatt fokusering inom internt skydd med att starka kommunens arbete
med cybersakerhet for att skydda informationstillgangar. Under aret har det hand-
lat om tva huvuddelar. Dels utbildning av chefer, medarbetare och fértroende-
valda i hur man agerar sékert pa natet och vad som galler nar man hanterar kom-
munens information och arbetsredskap. Dels med grundlaggande it-hygien, ge-
nom uppfdljning av resultat fran penetrationstester utférda av extern part och ge-
nom att utdka sakerhetsstyrning av arbetsredskap sasom datorer och telefoner.

Strategisk lokalforsorjning

| takt med att Taby vaxer okar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader
for kommunalt finansierade verksamheter. Dessutom finns ett stort behov av att
sakerstalla att det befintliga bestandet utvecklas pa ett hallbart satt och bibehaller
en god standard. Utifran de kommunala verksamheternas behov och radande
ekonomiska forutsattningar utvecklas lokalférsorjningsarbetet kontinuerligt. En
lokalférsorjningsplan ar beslutad.

Underhallet av fastigheter prioriteras som ett évergripande forhallningssatt i verk-
samhetens alla delar. Samordning av underhallsinsatser har sarskilt prioriterats
for att fungera effektivt utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv. Under ar
2023 har flera renoveringsinsatser genomforts och pabdrjats som resultat av det
systematiska och langsiktiga lokalférsorjningsarbetet. Bland annat pagar renove-
ring av Nasbydalsskolan, Bergtorpsskolan och Miklagards forskola, och konst-
gras pa Taby IP har bytts ut under aret. Inriktningen fér utveckling av omradet
kring sportcentrum och Tibble gymnasium beslutades under hdsten. Arbete med
en ny detaljplan fér omradet kommer att pabdrjas under 2024 i syfte att mojlig-
gbra moderna idrotts- och gymnasieskolelokaler samt bostader inom omradet.

Service och bemotande

Service och bemdtande ar fortsatt ett fokusomrade som berdér alla anstéllda i
kommunen. For att sakerstalla att detta ar en naturlig och integrerad del av all
verksamhet har ett antal olika insatser genomforts.

For den egna personalen kan ndmnas att det under kommunens introduktions-
dagar for nyanstallda finns ett sarskilt pass for service och bemaétande. Ett nytt
intranat har lanserats dar sarskilt fokus laggs pa att I6pande lyfta praktiska exem-
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pel pa hur vi blir annu battre pa service och bemédtande. Kompetensen i recept-
ionen har breddats vilket innebar att fler besdkare kan fa svar pa sina arenden di-
rekt. Under aret har ocksa handlaggarna pa kontaktcenter, i samarbete med
kommunens olika verksamheter, fortbildats ytterligare inom sina respektive svars-
omraden. Vidare har sjalvserviceytan i kommunhusets entréplan utvecklats, den
externa webben forbattrats, kundtjanst kopplats till lokala atervinningsstationer
och servicen inom vuxenutbildningen effektiviserats och férenklats.

Utover atgarder med syfte att fortsatta starka servicen till kommunens invanare,
har insatser ocksa gjorts for att underlatta for de foretag som vill starta, vaxa och
utvecklas i kommunen. Arbetet for att starka samarbetet och 6ka dialogen med
naringslivet har darmed intensifierats ytterligare. | flera matningar nar nu kommu-
nen de basta resultaten sedan méatningarna bdrjade. Bland annat har regel-
bundna seminarier i kombination med frukost- och lunchmdéten genomforts till-
sammans med naringslivet.

Digitaliseringens moajligheter

Effektiva avtal ar en grund for att nyttja digitaliseringen i kommunen. Under aret
har upphandling avslutats och avtal tecknats for bland annat nytt elevregister,
skolvalssystem och fastighetssystem, samt fér skrivare, larplattform och leveran-
tér av webbplatsen taby.se. Inférandeprojekt har startats fér dessa och kommer
att avslutas under 2024.

For att minska kostnaderna inom administration och it-leverans har ett utbyte av
samtliga digitala arbetsplatser genomforts. For att minska tiden fér fakturaadmi-
nistration inférs automatiserade betalfiler for utférare inom omradet social om-
sorg, vilket avslutas under 2024. Ett bilpoolssystem och digitala nyckelskap har
inforts for att effektivisera kommunens hantering av fordonsflottan. En kommun-
gemensam digital e-learingplattform har under aret inférts for att enklare mojlig-
gora kompetensutveckling och larande for medarbetare i hela kommunen.

For att forenkla for invanare och féretagare har e-tjanster utvecklats eller vidare-
utvecklats inom vuxenutbildning, SRMH:s omrade, och inom ung kultur. For att
underlatta kommunikation mellan vardnadshavare och forskolepersonal har en
app inforts for Tabys kommuns forskolor. Kommunens felanmalanapp for offentlig
miljé har lanserats i en ny version for 6kad funktionalitet, dar ocksa felanmalan
kring atervinningsstationerna ingar. For att férenkla for kommunens medarbetare
lanserades under aret ocksa ett nytt intranat.
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Maluppfyllelse

Mal faststdllda av kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2023 har kommunfullmaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmal och tva arbetsmiljomal.

Resultatet ar att fem mal har uppnatts och ett mal ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen fér ndmnden vid arets slut ar mycket god. For in-
riktningsmalen ar bedomningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt
bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till ndAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Téaby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén

Pa vag att uppnas

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet fér en indika-
tor 6vertraffar indikatorvardet och att den andra indikatorn ar nara att na indika-
torvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 'ndikator-
varde

Placering i lanet fér andel positiva svar

pa fragan "Hur trygg kadnner du dig ut- Minst plats

omhus i omradet dar du bor nar det ar Plats 7 Plats 5 Plats 6 5p

morkt ute?" (SCB:s medborgarunder-

soékning)

Placering i lanet fér andel positiva svar

pa fragan "Hur orolig ar du for att bli ut- Minst plats

satt for valdsbrott eller hot om vald?" Plats 8 Plats 6 Plats 5 5

(SCB:s medborgarundersékning)

Taby kommun ar konsekvent en av de kommunerna i lanet med lagst antal an-
malda brott samt en hég grad av upplevd trygghet. | synnerhet géller detta fér an-
malda valdsbrott vilket aterspeglar sig i resultaten av huruvida invanarna ar oro-
liga att utsattas for valdsbrott. Resultaten for hur trygga invanarna kanner sig nar
det ar morkt ute visar sma skillnader for manga av de kommuner som har hogst
resultat i lanet och Taby placerar sig dar pa en sjatteplats i medborgarundersok-
ningen.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby éar en av landets bédsta miljokommuner.

Uppnatt

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna dvertraf-
far indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 'ndikator-
varde

Andel positiva till kommunens miljéar- o o o . o

bete (SCB:s medborgarundersdkning). 67 % 61% 65 % Minst 60 %

Andel positiva till kommunens informat-

ion om vad du kan gora for att minska 52 % 47 % 55 9% Minst 50 %

din miljo- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersékning)

Andel positiva till kommunens miljdarbete och information till invanarna har ékat
jamfort med féregaende ar. Flera insatser har gjorts och ar planerade for utveckl-
ing inom omradet. Bland annat fokus pa information pa hemsidan och kommuni-
kation om kommunens arbete. Kommunen anordnade under hosten hallbarhets-
dagar med syfte att inspirera och informera om olika aspekter av hallbarhet. Un-
der aret antogs en klimatstrategi som ett led i att utveckla kommunens arbete
med klimatfragor. Vidare har kommundirektéren fatt i sarskilt uppdrag att inven-
tera de kommunala verksamheternas utslapp, ta fram och genomféra atgarder
samt undersoka former for uppféljning av det som ar beslutat.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Uppnatt

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn évertraffar indika-
torvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 "
varde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s medborgar- 91 % 95 % 92 % Minst 85 %
undersokning)

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemotandet till invanarna,
samt kvalitetssakring i verksamhet har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog
andel av invanarna anger att de ar positiva till hur kommunen verksamheter sko-
ter sina verksamheter. Liksom ar 2022 placerar sig Taby bast i landet nar inva-
narna svarar pa denna fraga.
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Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande
Uppnatt

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér bada indikatorerna Gvertraf-
far indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 'ndikator-
varde

Andel som anser sig kunna rekommen-

dera andra som inte bor i kommunen o o o . o

att flytta till kommunen (SCB:s medbor- 88 % 86 % 85 % Minst 75 %

garundersokning)

Invanarnas betyg pa hur nojda de ar

med servicen av sitt &rende i kommu- 44 43 43 Minst 4

nens kontaktcenter (egen undersok-
ning)

Andelen invanare som kan rekommendera andra som inte bor i Taby kommun att
flytta till kommunen har varit hég historiskt sett och fortsatte vara det aven under
2023 da kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun har
fortsatt. Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheter har fortsatt och for-
djupats ytterligare. Invanarnas néjdhet med servicen av sitt arende i kommunens
kontaktcenter ar fortsatt hog.

Vi skapar arbetsgléddje
Uppnatt

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér samtliga tre indikatorer
Overtraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 "
varde

Resultat fran Pulsmeter fér pastaendet
"Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 7,8 7,7 8,3 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kanner arbetsgladje”. Medarbeta- 7,3 7,2 8 Minst 7
res sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamférelse

med andra kommuner i Stockholms lan

gallande den totala sjukfranvaron for Plats 1 Plats 1 Plats 1
samtliga anstallda (Taby ska tillhéra

topp-5 i lanet)

Minst plats
5

Trivseln med arbetsuppgifter och upplevelsen av arbetsgladjen ar fortsatt hog i
Taby kommun. Under pandemiaren sjonk resultaten i medarbetarundersékningar
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nagot vilket bedéms bero pa dkat distansarbete samt anstrangda arbetsférhallan-
den fér manga yrkesgrupper inom kommunen. Nu ar resultaten ater pa samma
hdga nivaer som innan pandemin. Taby har fortsatt 1ag sjukfranvaro bade i reella
siffror och i jamférelse med andra, vilket ytterligare bekraftar bilden av Taby kom-
mun som en arbetsplats dar medarbetare har forutsattningar att ma bra.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

Uppnatt

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér samtliga tre indikatorer
Overtraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 "
véarde

HME-index — Hallbart medarbetarenga-
gemang (SKR). Sammantaget index ut- 81 81 82 Minst 77
ifran medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter fér pastaendet
”Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 7.4 7,5 8,1 Minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7,3 7,3 79 Minst 7
mig att vaxa och ta nytt ansvar”.

Upplevelsen hos medarbetare att Taby som arbetsplats erbjuder mojligheter att
vaxa och ta nytt ansvar samt att lara nytt och utvecklas ar fortsatt hdg. Utfallet pa
samtliga indikatorer har forbattrats fran tidigare redan héga nivaer. Under pan-
demiaren sjonk siffrorna nagot men har nu aterhamtat sig och ligger pa samma
niva som 2019. Under pandemin var fokus att uppratthalla samhallsviktiga funkt-
ioner snarare an utvecklingsarbete.

Utfallet for den tredje indikatorn om hallbart medarbetarengagemang har haft en
stabil positiv niva de senaste aren vilket ocksa hanger samman med utfallet pa
de 6vriga indikatorerna.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 159,7 mnkr, vilket motsvarar 4 %
av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Férdelningen av kommunsty-
relsens budgeterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
diagram. Fordelningen ar oférandrad jamfort med féregaende ar.

Kommunstyrelsens andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
bruttokostnader per verksamhet 2023.

Kommu- - Politisk
KS nikation, OVIg VAL a5 KOmmMUN-
4%, KC. 1% ation ledning

7%

naringsliv
3%

Verks-
amhetsstod

HR, I6n 129

och
sakerhet
5%
Ovrig
verksamhet
96%

Fastighetsavd
64%

For ar 2023 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 21,9 mnkr vilket
motsvarar 12 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehaller en positiv av-
vikelse for intdkterna med 4,7 mnkr samt en positiv avvikelse fér kostnaderna
med 17,2 mnkr. Avvikelserna beror framst pa hogre hyresintakter inom fastig-
hetsavdelningen samt att kommunledningens reserverade medel for oférutsedda
handelser inte behdvt utnyttjas.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intékter 710,1 705,4 47 1% 661,7
Kostnader -869,8 -887,0 17,2 2% -815,1
Nettokostnader -159,7 -181,6 21,9 12% -153,4

Nettokostnader per verksamhet

De flesta verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
jamfért med budget. Storst avvikelse redovisas under kommunledningens verk-
samheter dar avvikelsen framst beror pa att reserverade medel for oférutsedda
handelser inte behovt nyttjas under aret. Fastighetsavdelningen redovisar en ne-
gativ avvikelse mot budget som beror pa kostnader fér sanering i samband med
renovering. Fordelningen av nettokostnaderna per verksamhet framgar av nedan-
stdende sammanstalining.
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 | mnkr % 2022
Kommunledning -18,5 -37,9 19,4 51 % -18,4
Avd. verksamhetsstdd och utveckling -102,5 -105,9 3,4 3% -97,0
Fastighetsavdelningen -11,4 -3,0 -84 282 % -9,2
Avd. HR, |6n och sakerhet -34,3 -36,5 2,2 6 % -32,0
Avd kommunikation, kontaktcenter och 22,3 24,1 1.8 7% 231
naringsliv

Ekonomiavdelningen -40,6 -42,6 2,0 5% -37,0
Ovrig verksamhet inom KLK 98,0 98,7 -0,8 1% 93,3
Politisk organisation -27,9 -30,2 2,3 8 % -30,0
Nettokostnader 159,7 181,6 21,9 12 % -153,4

Sékerhetsenheten har flyttats fran Avd verksamhetsstéd och utveckling till Avd kommunikation och HR fran och
med juni 2023. Sékerhetsenhetens budget fér 2023 uppgar till 9,2mnkr. Avdelningen HR, kommunikation och
néringsliv har delats i tva avdelningar fran och med den 1 november 2023. De nya avdelningarna &r avdel-
ningen fér HR, 16n och sékert samt avdelningen f6r Kommunikation, kontaktcenter och néringsliv.

Kommunledning

Nettokostnaderna for kommunledning redovisar ett lagre utfall jamfort med bud-
get om 19,4 mnkr. Det beror framst pa att reserverade medel for oférutsedda
handelser inte behdvt utnyttjas samt att budgeterad kvalitetspeng for mat inte har

utbetalats 2023.

Avdelningen for verksamhetsstéd och utveckling
Nettokostnaderna for avdelningen for verksamhetsstéd och utveckling redovisar
ett lagre utfall jamfért med budget om 3,4 mnkr. Den positiva avvikelsen beror

framst pa lagre personalkostnader.

Fastighetsavdelningen

Nettokostnaderna for fastighetsavdelningen redovisar ett hdgre utfall jamfért med
budget om 8,4 mnkr. Den negativa avvikelsen beror framst pa saneringskostna-
der som uppkommit i samband med renoveringen av Bergtorpsskolan.

Avdelningen for HR, 16n och sakerhet

Nettokostnaderna for avdelningen for HR, I6n och sakerhet redovisar ett lagre ut-
fall jamfort med budget om 2,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa
lagre personalkostnader pa grund av pagaende rekryteringar.

Avdelningen for kommunikation, kontaktcenter och naringsliv
Nettokostnaderna for avdelningen fér kommunikation och KC redovisar ett lagre
utfall jamfort med budget om 1,8 mnkr. Det beror framst pa lagre personalkostna-

der pa grund av pagaende rekryteringar.

Ekonomiavdelningen

Nettokostnaderna for ekonomiavdelningen redovisar ett lagre utfall jamfért med
budget om 2,0 mnkr. Det beror framst pa lagre utvecklingskostnader an budgete-

rat.
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Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Nettokostnaderna for 6vrig verksamhet redovisar ett hogre utfall jamfért med bud-
get med 0,8 mnkr. Det beror framst pa att intékterna for overhead har varit lagre
an budget.

Ovrig verksamhet bestar av fysisk planering, raddningstjanst, kommunala med-
lemsavgifter, omstallningskostnader samt overhead. Overhead ar en intern intakt
for kommungemensamma kostnader som betalas av alla verksamheter.

Politisk organisation

Nettokostnaderna for den politiska organisationen redovisar ett lagre utfall jamfort
med budget om 2,3 mnkr. Det beror framst pa farre arvoden an budgeterat for ex-
tra sammantraden som inte infallit.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar uppgar till 301,6 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget
med 96,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar. Med anledning av
radande omvarldslage har priser pa material och drivmedel 6kat markant och
framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida utfall och goér att det
finns en stdérre osakerhet i prognoserna an normait.

KS Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 125,3 160,3 35,0
Investeringar i fastigheter fér respektive némnd

Kultur- och fritidsndmnden 58,4 82,2 23,8
Socialndmnden 1,6 2,4 0,8
Aldrendmnden 0,3 3,0 2,7
Barn- och grundskolendmnden 11,7 255,3 143,6
Gymnasie- och néringslivsnamnden 4,3 6,6 2,3
Justering * -111,7 -111,7
Summa investeringar 301,6 398,1 96,5

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering och &r utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-
steringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tids-
férskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall,
budget och budgetavvikelse fér 2023. Den hdgra delen av tabellerna redovisar
ackumulerat utfall till och med 2023, total prognos, budget och avvikelse fér pro-
jekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt
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avser framgar av verksamhetsplanen for 2023 som beslutades i kommunfullmak-

tige den 28 november 2022.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anlaggningar

Arets investeringar uppgar till 125,3 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget

med 35,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa KS investeringsreserv samt tidsfor-

skjutningar.
KS Utfall Budget | Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget Prggnos

avvikelse

(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
thimensamhetsanlaggning Hagerne- 03 28 25 45 45 10,0 55
Reservaggregat 1,1 0,9 -0,2 2,2 2,2 2,0 -0,2
Reservkraftverk Ava 0,9 0,6 -0,3 1,4 1,4 2,0 0,6
;]/Sgksamhetsanpassmng kommun- 0.3 50 47 0.3 3.0 50 2.0
Utredning Algen 1 & Sélen 2 m.fl. 0,0 3,0 3,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Arliga anslag
Byggnadstekniska investeringar 89,9 95,0 51
Energieffektivisering 12,2 15,0 2,8
F_érberedande investeringsutred- 0.0 50 5.0
ningar
Inventarier 1,3 1,9 0,7
IT-investeringar 19,4 21,1 1,7
Investeringsreserv KS 0,0 10,0 10,0
Summa investeringar 125,3 160,3 35,0

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering.

Arets utfall samt den totala utgiften fér kommunens andel av projektering och ut-
byggnad fér gemensamhetsanlaggningen i Hagerneholm blev lagre an budget.
Projektet har utforts av en extern part och kommunens budget beslutades i ett ti-
digt skede innan investeringens omfattning var kand. Projektet ar nu avslutat.

Investeringen i reservaggregat redovisar ett negativt utfall mot arsbudget och to-
tal budget pa grund av att reservaggregaten kostade mer att képa in ar beraknat.
Projektet ar avslutat och avvikelsen hanteras genom att iansprakta delar av KS
investeringsreserv.

Investeringen av reservkraft i Ava redovisar ett negativt utfall mot arsbudget da
arets utgifter blev hogre an budgeterat. Projektet ar avslutat och den totala utgif-
ten blev lagre an total budget da kommunens budget beslutades i ett tidigt skede
innan investeringens omfattning var kand.

Verksamhetsanpassning kommunhus redovisar en mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar samt en positiv avvikelse mot total budget da den totala utgiften
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beraknas bli Iagre an total budget.
Utredningen for Algen 1 & Salen 2 m.fl. samt de férberedande investeringsutred-
ningarna redovisar en avvikelse mot arsbudget da tidiga utredningar istallet be-
lastat driftboudgeten. Total prognos foljer budget fér utredning av Algen 1 & Salen
2 m.fl. da det finns en osakerhet kring omfattningen av aterstaende utredningsbe-
hov.
Byggnadstekniska investeringar samt energieffektivisering redovisar en positiv
avvikelse mot arsbudget med anledning av att ett par storre investeringar blivit
tidsforskjutna.
KS Investeringsreserv redovisar inget utfall. Budgeten ar omférdelad till projekten
Reservaggregat och Kyrkskolan.
For IT-investeringar och inventarier redovisas en positiv avvikelse mot arsbudget
pa grund av tidsforskjutningar.
Investeringar i fastigheter for kultur- och fritidsndmnden
Arets investeringar uppgar till 58,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget
med 23,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att den provi-
soriska tennishallen inte kopts under 2023.
KFN Utfall Budget = Avvikelse Ack.utfall Prognos Budget Pr.ognos
avvikelse-
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Ersattning tennisplaner 0,3 0,5 0,2 0,4 6,0 6,0 0,0
Kpmpl. sportcentrum inklusive 0.0 2.0 2.0 0.0 25.0 25.0 0.0
simhall
Motorikhall 2,0 3,0 1,0 54 83,0 80,0 -3,0
Parkering simhall 0,4 0,8 0,4 35,6 35,6 36,0 0,4
Provisorisk tennishall 0,0 9,0 9,0 0,0 19,0 19,0 0,0
Renovering Néasbyparksskolans 0.2 1.0 0.8 0.2 30,0 30,0 0.0
idrottshall
Renovering Skarpangshallen 1,6 3,0 1,4 1,6 60,0 60,0 0,0
Simhall 75 1,1 -6,4 496,4 499,0 490,0 -9,0
Tennishall 38,9 50,0 11,1 92,7 108,0 110,0 2,0
Konstgrasplaner 4.5 8,3 3,8
Arliga anslag
F_érberedande investeringsutred- 0.1 1.0 0.9
ningar
Verksamhetsanpassningar 3,0 2,5 -0,5
Summa investeringar 58,4 82,2 23,8

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering.

Komplettering sportcentrum redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
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tidsforskjutning da investeringen kommer utféras i samband med rivningen av
Tibblebadet. Total prognos féljer budget.

Motorikhallen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjut-
ningar. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund
av att projektet ar tidsforskjutet da processen for tillstand av tillfallig grundvatten-
sankning var tidskravande. Avvikelsen beror pa prisutvecklingen inom byggbran-
schen sedan kalkylen upprattades i augusti 2022. Investeringen ar annu inte upp-
handlad varfor prognosen ar osaker.

Simhallens parkering redovisar en mindre positiv avvikelse mot arsbudget samt
mot total budget. Projektet ar nu avslutat.

Den provisoriska tennishallen har inte képts under 2023. Total prognos foljer bud-
get.

Simhallen redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget samt prognostiserar en
negativ avvikelse mot total budget pa grund av tillkommande arbeten. Prognosen
ar dock osaker da slutregleringen inte ar klar.

Tennishallen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsfoérskjutningar
samt en positiv avvikelse mot total budget da den totala utgiften beraknas bli
lagre an total budget.

Konstgrasplaner redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att bygglovet
avseende Viggbydalens konstgras har dverklagats och projektet har inte kunnat
genomfoéras 2023. Under 2023 har konstgraset pa Taby IP bytts.

Forberedande investeringsutredningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbud-
get da tidiga utredningar istallet belastat driftbudgeten.

Verksamhetsanpassningarna redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa
grund av tillkommande anpassningar.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjut-
ningar. Foér dessa foljer total prognos budget.
Investeringar i fastigheter fér socialnédmnden

Arets investeringar uppgar till 1,6 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
0,8 mnkr.

SON Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 2023
Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar 0,0 0,4 0,4
Verksamhetsanpassningar 1,6 2,0 0,4
Summa investeringar 1,6 24 0,8

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering. | samband inréttandet av &ldrendmnden har 2,4 mnkr av budgeten
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férdelats om till dldrendmnden.

Verksamhetsanpassningar samt férberedande investeringsutredningar redovisar
en positiv avvikelse mot arsbudget da farre anpassningar samt inga utredningar
utforts.

Investeringar i fastigheter for aldrendmnden

Arets investeringar uppgar till 0,3 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
2,7 mnkr.

ALN Utfall Budget = Avvikelse Ack utfall Prognos  Budget Prc_)gnos
avvikelse

(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

I?yggnadsmstallahoner nytt 03 1.4 1.1 8.9 8.9 115 26

aldreboende

Arliga anslag

Forbgredande investeringsut- 0.0 0.1 01

redningar

Verksamhetsanpassningar 0,0 1,5 1,5

Summa investeringar 0,3 3,0 2,7

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering. Budgeten har fordelats om fran socialndmnden.

Byggnadsinstallationer till nytt aldreboende redovisar en positiv avvikelse mot
arsbudget och total budget da utgifterna blev lagre an budgeterat. Projektet ar nu
avslutat.

Verksamhetsanpassningar samt férberedande investeringsutredningar redovisar
en positiv avvikelse mot arsbudget da inga anpassningar eller utredningar utforts.

Investeringar i fastigheter fér barn- och grundskolendmnden
Arets investeringar uppgar till 111,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget

med 143,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar i renoveringarna
av Nasbydalsskolan, Viggbyskolan, Bergtorpsskolan samt Rosjoskolan.
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BGN Utfall Budget = Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget a'?,:/?f;::
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Drakskoppsskolans matsal och 44 100 56 6.2 500 50,0 0,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 18,2 38,3 20,1 449 65,0 65,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 0,5 0,0 -0,5 185,8 185,8 180,0 -5,8
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 43,0 70,0 27,0 110,9 190,0 190,0 0,0
Renovering Bergtorpsskolan 21,7 45,0 23,3 22,9 45,0 45,0 0,0
Renovering Skolhagenskolan 71 5,0 -2,1 8,9 300,0 300,0 0,0
Renovering Miklagards forskola 0,7 15,0 14,3 2,4 30,0 30,0 0,0
Renovering Tellus forskola 0,0 0,5 0,5 0,0 35,0 35,0 0,0
Igrggoréra forskolelokaler Tibble 72 16.0 8.8 72 16.0 16.0 0.0
Renovering Rdsjoskolan 4.3 50,0 45,7 4,3 * *

Arliga anslag

Férberedande investeringsutred-

. 1,1 1,0 -0,1
ningar
Verksamhetsanpassningar 3,7 4,5 0,8
Summa investeringar 11,7 255,3 143,6

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering och &r utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.
* = Budgeten &r sekretessbelagd tills dess att upphandlingen &r avslutad.

Ombyggnad av Nasbydalsskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund
av att renoveringen av fasaden och taket kommer utféras forst 2024. Total pro-
gnos féljer budget.

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget
och total budget pa grund av férseningar i projektet. Projektet ar avslutat och av-
vikelsen hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.

Om- och tillbyggnad av Viggbyskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av att entreprendren ar férsenad pa grund av tidsférskjutningar. Total pro-
gnos foljer budget.

Renovering av Bergtorpsskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget da pro-
jektet ar forsenat med anledning av att upphandlingen blev avbruten da inkomna
anbud inte uppfyllde stalla krav. Total prognos féljer budget.

Renovering av Miklagards forskola redovisar en avvikelse mot arsbudget da pro-
jektet ar férsenat med anledning av att upphandlingen dverklagades. Total pro-
gnos foljer budget.

Investeringen i Temporara forskolelokaler Tibble 10:33 redovisar en avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar. Total prognos féljer budget.
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Renovering av Rdsjoskolan ar ett nytt projekt och avser akuta byggnadstekniska
atgarder i skolan. En tillaggsbudget erhélls i kommunfullmaktige den 15 maj
2023. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget da upphandlingen avbrutits
pa grund av for fa anbud, vilket inneburit tidsforskjutningar.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjut-
ningar. Foér dessa foljer total prognos budget.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar uppgar till 4,3 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
2,3 mnkr.

GNN Utfall Budget Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget ali/:/(i)kgglcs)(sa
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Renovering Tibble gymnasium 0,0 0,1 0,1 0,4 120,0 120,0 0,0
Renovering Ava gymnasium 4,2 5,0 0,8 5,0 230,0 200,0 -30,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,1 1,5 1,4

Summa investeringar 4,3 6,6 2,3

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering. Budgeten har fordelats om fran socialndmnden.

Renoveringen av Ava gymnasium redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund
av tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total bud-
get da projektet utdkats med ett flaktrum samt pa grund av prisutvecklingen inom
byggbranschen sedan kalkylen upprattades i januari 2022. En utékning kommer
att foreslas i verksamhetsplan 2025.

Verksamhetsanpassningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget da farre
anpassningar utforts.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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